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MUNICIPALIDAD DE NARANJO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 37 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DEL 2012

Acta de la Sesion Ordinaria numero 37 Celebrada por el Concejo Municipal a las
dieciocho horas del Lunes 10 de septiembre del 2012 en el Palacio Municipal de
Naranjo en el distrito primero.

MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: senor Gilberto Ruiz Vargas
Presidente, senora Alicia Alfaro Castro, senor Nicolds Corrales Barrantes, senor Alex
Zambrana Obando y senor Hans Corrales Morales. REGIDORES SUPLENTES: senora
Maria de los Angeles Mora Varela (CC. Marielos), sefior Ovidio Rojas Cubero y sefior
Carlos  Alfaro Gonzdlez. SINDICOS PROPIETARIOS: sefior Manuel Angel Rodriguez
Pérez, senor Jose Antonio Hidalgo Peraza, senor Olivier Arrieta Vega, senora Marjorie
Sanchez Brenes, senor Luis Anfonio Alpizar Ramirez, senor Rolando Castro Porras y
senora Mayra Fonseca Bolanos. SINDICOS SUPLENTES: senora Lidieth Maria Alpizar
ZUniga, sehora Xinia Pérez Hidalgo, senora Maria Isabel Villalobos Carvajal y senor
Olivier Segura Cabezas. FUNCIONARIOS MUNICIPALES: Licda. Olga Marta Corrales
Sénchez Corrales Alcaldesa, Ing. Claudio Rodriguez Ramirez Vicealcalde vy la Licda.
Gabriela Lopez Vargas secretaria interina para el levantamiento de la presente
acta.

La Regidora Alicia Alfaro lleva a cabo una a oracién.

CAPITULO N° 1

ARTICULO 1: Se lee y aprueba el orden del dia, para la sesion ordinaria nimero 37 del 10
de septiembre del 2012.

CAPITULO N° 2
ATENCION DE LOS VISITANTES

ARTICULO 2: Se recibe al joven Edgar Villalobos Vega cédula 2-600-653 integrante del
Comité Cantonal de la Persona joven, el cual se hace presente para ser debidamente
juramentado por Ley.

ACUERDO $0O-37-278-2012. El senor Presidente Municipal procede a juramentar al joven
Edgar Villalobos Vega cédula 2-600-653 y le autoriza a iniciar labores para el Comité
Cantonal de la Persona joven de Naranjo.
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ARTICULO 3: se recibe a la sefiora Karen Porras Arguedas Directora Ejecutiva de la Unidn
Nacional de Gobiernos Locales y a su equipo de trabajo los cuales exponen o siguiente:

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

OBJETIVOS:

e Desarrollar las bases de negociacion de una Agenda Politica para el impulso de
leyes y normas para fortalecer el Régimen Municipal y defender la autonomia

local.

e Promover un proceso de andlisis, discusion y reflexion sobre el tema de la
descentralizacion, la autonomia y el fortalecimiento municipal.

e Disenar y ejecutar acciones de cabildeo y negociacién politica con el fin de
lograr la aprobacién de leyes especificas que fortalezcan el Régimen Municipal.

PODER EJECUTIVO PODER LEGISLATIVO GESTION MUNICIPAL
Planes Reguladores Ley de Licores Ordenamiento territorial
Ley 8114 Codigo Tributario Municipal Gestion Integral de
Residuos
Articulacion drea social Contratacion Administrativa Haciendas Municipales
M.

Ley Transferencia
Competencias

Reforma Constitucional 121

Ley Transferencia
Competencias

Temas coyunturales
e Expediente 18.070
terrenos”

“Ley para la preservaciéon del uso agropecuario de los

e Modificacién a la ley de Bienes Inmuebles
e Ley de gestion integral de residuos
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Ley Constituida 31

N2 5119 agosto 1977

Nuestra vision:

Ser la entidad politica y gremial que representa, posiciona y defiende a
las municipalidades.

Fortalecer la autonomia politica, administrativa, financiera e institucional de
dindmicos gobiernos locales promotores del desarrollo social, humano vy
sostenible de sus territorios.

Nuestra mision

Impulsar la descentralizacion politica y administrativa del Estado costarricense,
fortaleciendo a los gobiernos locales mediante politicas y normas que amplien su
autonomia, competencias y recursos.

Promover y desarrollar acciones de apoyo para lograr una mejor gestion
municipal de creciente equidad, transparencia y eficiencia.

Programas de la UNGL

2Ll

Carrera Administrativa Comunicacién Incidencia Politica




80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

Programas

e Programa de Incidencia Politica: desarrolla las bases de negociacion de una
Agenda Politica para el impulso de leyes y normas para fortalecer el Régimen
Municipal y defender la autonomia local.

e Programa de Carrera Administrativa Municipal: capacita y asesora en temas
sobre administracion de RRHH, a Municipalidades, Federaciones y Concejos
Municipales.

e Unidad de Comunicacion: sensibiliza a los medios de informacién, y ciudadania
en general, sobre el importante papel que desarrollan los gobiernos locales en el
desarrollo de la democracia y de los cantones de todo el pais.

COMENTARIOS:

El Vicealcalde menciona que estuvo presente en una capacitacion con la Confraloria y
ellos no tienen claro que si podemos la nueva ley de patentes y como va a consistir, la
recomendacién que estamos haciendo, es que si estd claro que es una decision de la
Administracion de presupuestarlo, o sea si queremos podemos tomar esos recursos libres.

El Asesor legal de la UNGL le indican que esos recursos son tipicos de la figura del
impuesto, desde mi punto de vista legal ese rubro se le entrega al gobierno local y ellos
verdn en que asignan esos dineros, eso no viene afectado por Ley, la afectacién que
tenia fue regulada con la aplicacion de la nueva ley de licores, si revisan el art. 37 de la
Ley de licores vieja reformada por eta nueva, se van a dar cuenta que ya no estdn, aqui
yo tengo un estudio juridico caliente que acabamos de firmar por mi persona, pronto lo
vamos a estar mandando a los municipios, ademds de unas capacitaciones que vamos
a dar para conocer mds de esta Ley.

La senora Karen Porras indica que ella solicitdé audiencia en la Contraloria para exponer
este tema, ya que ellos no tienen claridad sobre los impuestos municipales, en el taller
que tenemos programado dentro de unos 15 dias vamos a exponer mds a fondo esa
Ley de Licores, quiero resaltarlo como un logro ya que la Unidn ha puesto todo su
empeno y son ejemplos de porque las Municipalidades del pais, necesitan de una
entidad a nivel nacional que las esté defendiendo y promoviendo y que estén
preocupadas porque esté bien requardado el interés municipal.

El Presidente Municipal les da las gracias por la exposicion de un tema muy importante,
esa idea del taller es muy importante ya que nosotros*s los regidores somos lo que
tomamos los acuerdos.

El Regidor Hans Corrales menciona que siempre ha sido creyente de las organizaciones
gremiales, hay como mds empuje detrds y una dosis mayor de poder, hoy en dia a lo
interno de los Concejos Municipales se va algunos ejemplos de algunas municipalidades
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que han separado de la Unidn, ese tema se ha hablado en este Concejo Municipal y
nos hemos preguntado si vale la pena estar afiliados a ustedes o no, pero desde el
punto de vista presupuestario, sabemos que es una fuerza que nos agrupa a todos, hay
un porcentaje del presupuesto que se le asigna a la Unidn, en el acta del dia de hoy
vienen ejemplos de algunas municipalidades que se han desafiliodo de ustedes, mis
preguntas son 1. Con respecto al monto que las municipalidades aportan a ustedes, si
eso es proporcional de acuerdo con el presupuesto de las Municipalidades, 2. Si serd
efectivo a fravés del ano realizar un calendario con las actividades con las
municipalidades durante todo el ano y 3. Que nos expliquen los argumentos que dan las
municipalidades cuando se desafiliaron de ustedes.

La senora Karen Porras indica que en el periodo que lleva ninguna Municipalidad se ha
desdafiliado, mdas bien se nos unid las Municipalidades de Puntarenas, Goicochea vy
Jiménez, el monto a pagar es un 2.5% de cada 1000 Presupuesto de la Municipalidad,
entonces al ser asi la Municipalidad de San José tiene que pagar ¢100.000.000 a la
Union, Cartago paga ¢25.000.000 y asi sucesivamente de acuerdo al monto, nosotros
estamos valorando una reforma al estatuto, estamos buscando que se nos inyecten
recursos que no sean directamente de la Municipalidad, porque entendemos la
situacion de las Municipalidades, para que ustedes no tengan que pagar tantos
recursos.

La Alcaldesa menciona que quisiera agradecerles la visita y decirles que todo lo que
habla con la UNGL, ustedes saben cémo soy yo que hablo pero nunca escondo la carag,
fui yo la que le ha hablado a este Concejo que valoren desafiliarnos de la Unidn, es muy
cierto lo que ustedes dicen, ya que para una Municipalidad como la nuestra pagar
¢5.000.000 significa mucho dinero para un presupuesto tan ajustado, por lo que
analizamos que beneficios hemos tenido, una ley puede venir a beneficiar o perjudicar
a todas las municipalidades en conjunto, pero creo que todo eso es bueno, nosotros
tenemos un sin sabor de la Unidn con respecto a la reestructuracion tan mal hecha, que
realizd en esta Municipalidad, eso ya pasd ahora estamos trabajando una nueva
reestructuracion con el Servicio Civil, pero si me gusta mucho que se retome el tema de
las capacitaciones, no solo para el personal, sino también para los regidores y sindicos,
porgue muchas de las cosas que se hablan aqui el desconocimiento es tal que muchos
acuerdo no se toman como tienen que ser ni se les da la importancia del caso, la misma
Asamblea Legislativa nos manda a consultar proyectos de Ley pero nos dan 8 dias y a
veces nos mandan 5 o0 6, asi es imposible trabajar, nosotros les pedimos ayuda para que
nos indiquen cuales son los proyectos importantes para esta Municipalidad, pero no
podemos dejar esas capacitaciones, el Concejo es el que decide pero yo no tengo
ningun problema con que se sigamos con la unidn pero que nos apoyen con mdas
capacitacion.
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La senora Karen Porras menciona que lo que mds le cuestiona es que las
municipalidades no responden a esos proyectos de Ley, lo que hacen es que llaman a
la Unidn y nosotros con nuestro criterio respondemos, una recomendacion es que
cuando les enfreguen la consulta se puede pedir una prologa, para poder contestar,
cuando son proyectos que afectan mandamos una circular.

El Regidor Nicolds menciona que agradece la presencia y el material que nos trajeron el
dia de hoy, nos parece muy importante esa oportunidad de capacitaciéon que nos dan
y que a veces las municipalidades no sabemos aprovechar, conociendo la funcién de
ustedes debemos de aprovechar, ademds esos folletos serian muy importantes hacerlos
llegar a las escuelas y colegios como un tipo de induccion para ellos y conocimiento del
régimen municipal.

ARTICULO 4: Se recibe a la Licda. Adriana Castro y la Licda. Ingrid Soto integrantes de la
Comision Municipal de Emergencias del Cantén de Naranjo, las cuales realizan la
siguiente presentacion:

2OM DE RIESE
‘“,\10 0 2

&
#  Comisidn Municipal de Emergencias

5
*CogTa mCH

Acciones Centro Comando Operacion

« Se activa CCO el miércoles 5 de septiembre de 2012.

« Se inician inspecciones para valoracidn de danos por parte de los Ing.
Municipales.

« Seinicia la recepcién de usuarios (as) para el reporte de los danos.

« Sereadliza informe inicial e informe de situacion.

« Sereadliza pedido de materiales: pldstico, tubos, diarios, colchonetas, frazadas,
entre otros.

« Sereadliza apertura de albergue, luego de la inspeccidn respectiva.

+ Sereadliza informe de primer impacto por parte del Ing. Municipal.

INFORMES

+ Informe de primer impacto: Pedido de materiales para atender emergencia
segun se describe a continuacion:

CUADRO 1: UBICACION GEOGRAFICA

PROVINCIA | CANTON | N° DISTRITOS DIRECCION
#2 Alajuela | #6 1 Distrito 01, Naranjo Centro Casco central, 100mts sur y 50ms este del
Naranjo Colegio de Naranjo

N



2 Distrito 01, Naranjo Centro Contiguo a la Escuela Alicia Vega, Barrio el
Carmen.
3 Distrito 01, Naranjo Centro Calle Valencia, de la entrada a calle valencia
150 mts norte, 75 este y 75mts sur.
4 Distrito 06, 800 mts norte del bar y restaurante los
San Juan pilones, sobre carretera cantonal.
5 Distrito 06, 500mts norte del bar y restaurante Los
San Juan pilones sobre ruta nacional y 200 mts oeste
sobre ruta cantonal
6 Distrito 01, Naranjo Centro Urb. El Invu Naranjo Centro.
198
199 Albergue
200 + Se encuentran alojadas 17 personas.
201 « Se estima que van a estar albergados por al menos 10 dias, ya que las familias
202 deben buscar vivienda para alquiler.
203 « Funcionarias de PANI y MEP se encuentran a cargo del albergue, con apoyo de
204 Fuerza PUblica.
205 Reporte de danos
206 * Viviendas 203
207 » Infraestructura/Agropecuaria 10
208 « Lugares afectados: Todo el cantdn de Naranjo

209 Oftras coordinaciones

Apertura del Albergue Temporal Municipalidad, Ministerio de
Salud, PANI, MEP y Fuerza
PUblica

Declaratoria de inhabilidad Ministerio de Salud, PANI,
MEP y Fuerza Publica,
Municipalidad

Inspeccion de Focos de Emergencia Municipalidad

Limpieza menor de derrumbes y sistemas Municipalidad

pluviales
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Coordinaciéon con instituciones

IMAS, Misterio de Trabajo,
Ministerio de Salud, Fuerza
PUblica, Municipalidad,
PANI, MEP, Trdnsito, CNREE,
Talita Cumi.
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COMENTARIOS:

El Prof. Alberto Murillo menciona que quiere pedir disculpas al Comité de Emergencias
porque el dia que vino estaba muy alterado, ya que un vecino sufrid una emergencia
Ccon un muro, el senor no quiere quitarlo y peligra con que caiga en mi propiedad, todo
el mundo le ha dicho que eso se va a caer y va hacer un peligro eminente, yo pensaba
que el comité tenia el poder de exigirle a esta persona que debe quitar ese muro que
reforz& amarrdndola a una casa vieja, yo me quedo pensando que podemos hacer
como prevenir algo que es eminente, esto estd como la platina y la casa mia, quién
vota a favor de quién, por eso los insto para ver si con la presidn de ustedes con
comision nos puede ayudar.

El Vicealcalde menciona que le acepta las disculpas porque siempre lo he considerado
como una persona centrada en sus cabales, el problema radica en que la propiedad
privada es infocable a no ser de que sea por una orden judicial, el senor Federico dijo
que no permitiac que nadie entrara en su propiedad y que él iba asumir las
responsabilidades que tenga que asumir, el comité estd atado de manos porque es
propiedad privada, no es lo mismo si es un bien comun, ofrezco mi testimonio si le
sucede algo a su casa para que actué en la parte legal.

La senora Lucila menciona que su caso es el mismo con el problema del senor Federico,
una pared de su casa pone en riesgo mi vivienda, yo puse la denuncia en el Ministerio
de Salud, la Dra. Melissa quedd de qué hoy pasaba el reporte a la Comision, aqui debe
prevalecer la vida humana y no lo material.

La Alcaldesa menciona que entiende la situacidn de estos vecinos, hasta yo estoy
nerviosa que gracias a Dios no sufri ningUn dano en la propiedad pero estd una a la
expectativa, Naranjo fue uno de los cantones mds afectados yo le solicité a la
Presidenta Ejecutiva de la Comisidon que viniera a valorar y que no se atuviera a los
informes, ella vino a las 8:00am vy se fue a las 8:00pm ella habld para que nos presentara
un gedlogo, y hoy vino hacer las valoraciones del caso, lo que yo les ofrezco es hablar
con dona Vanessa para saber qué podemos hacer, ya que es und persona gue ni vive
aqui y les estd robando la paz a los vecinos. El sGbado vinieron 2 ingenieros a valorar la
Iglesia Catdlica del Centro la cual estd muy deteriorada. Hay que reconocer el frabajo
de las companeras presentes, y de esta Comisién.

El Regidor Hans Corrales menciona que hay que entender una realidad, muchos
cuestiondbamos los informes de OVSICORI por la magnitud del sismo, siendo que en
linea recta cantones como Miramar no les sucedié nada, es una situacién un poco
incompresible, por ahi hablaba un experto y decia que eso era como un tipo de fuerza
centrifuga, ondas expansivas, la periferia de esa onda fuimos nosotros, de tal forma que
prdcticamente hablamos de la misma magnitud que el epicentro, Naranjo tiene una
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gravante que es un sitio de muchas pendientes, Naranjenos acostumbrados hacer
terrazas para sus casas, en este momento estd lloviendo lo que el terreno estd muy
pesado y es mds propenso a deslizamiento, y ellos dicen que ese no era el sismo
esperado, yo considero que Dios habla por senales, para la magnitud que fue el dano
no fue tanto pero fue como un aviso, entiendo las labores de la comision, me chocan
las declaraciones donde dicen que no hay dinero, la ley 8488 sus principios son 3: 1 el
principio de coordinacion y ustedes lo han hecho muy bien 2. El principio de solidaridad
instituciones y personas colaborando y 3 proteccion a la vida, vemos danos menores
gue de repente se van mdas danos, este Concejo declaré emergencia del cantén en las
inundaciones del 2010, no sé si funciond pero teniamos gente quitando escombros y
maquinaria trabajando, leyendo la Ley indica que solo por decreto se puede declarar
emergencia cantonal, mi pregunta es que falta en ese informe para que nosotros como
concejo hagamos una declaratoria de emergencia cantonal y activar los contactos
que sean necesarios para un nivel de Comision, los danos pasaron y mucha gente
perdié un bien que toda la vida le costd, estas cosas son complicadas.

Se redacta el acuerdo en la mocién del senor Presidente Municipal.

CAPITULO N° 3
REVISION DE ACTAS

ARTICULO 5: Lectura y aprobacién del borrador del Acta Ordinaria N° 36 del 03 de
septiembre del 2012.

ACUERDO $0O-37-279-2012. El Concejo Municipal una vez hechas las correcciones del
Acta Ordinaria N° 36 del 03 de septiembre del 2012, acuerda aprobarla.

CAPITULO N° 4
LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 6. Se reciben afiches informativos de la Comision de Fiestas Patrias donde
describen el programa de actividades patrias del Cantdén de Naranjo 2012, ademds
solicitan se tome el acuerdo de delegar algunos miembros de este Concejo Municipal
para la guardia de honor de la antorcha, correspondiente de 4:15o0m a 44:45pm.

El Concejo Municipal da por recibidos los afiches y nombra como representante de este
Concejo para la guardia de honor al Regidor Hans Corrales, Regidor Carlos Alfaro y al
Sindico Olivier Segura.

ARTICULO 7. Se recibe nota suscrita por recurso de revocatoria con apelaciéon
subsidiaria, nulidad concomitante y suspensibn de acto administrativo, contra el

:
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Concejo Municipal, recurrente por la Estacion de servicio Panamericana, representada
por Edgar Gerardo Campos Araya.

El Presidente Municipal menciona que el Lic. Cristian Ruiz se hizo presente el dia de hoy
para reunirse con la Comisién del Plan de Lotificacién, sin embargo nadie se presentd y
no hubo reunidn, sin embargo aproveche para entregarle dicho recurso y da su criterio
de la siguiente manera:

Senores Regidores:

Quién suscribe Lic. Cristhian Ruiz Alvarez, en mi condicién de Asesor Legal de este respetable
cuerpo Colegiado, manifiesto:

Con respecto al recurso de revocatoria con apelacidén subsidiaria, nulidad concomitante,
presentado por la Estacién de servicio Panamericana, representada por Edgar Gerardo Campos
Araya.

Este drgano Asesor recomienda que este Recurso debe ser rechazado por improcedente,
debido a que el mismo pretende revocar y apelar un acto meramente Administrativo en el cual
este Concejo Municipal no tiene ninguna participacién, razén por la cual debe revocar ante el
drgano Administrativo que lo dictd. Lo anterior con fundamento en el articulo nUmero 162 del
cddigo municipal.

COMENTARIOS:

El Regidor Hans Corrales menciona que le genera duda el pronunciamiento del Lic. Ruiz,
sin ser yo abogado, porque el articulo 161 del Codigo Municipal, si da la potestad al
Concejo Municipal de resolver asuntos del érgano del jerdrquico inferior en este caso
seria la Alcaldia y aunque ellos hayan tomado un acuerdo el articulo 161 le da la
potestad al Concejo de resolverlo, me genera la duda, leo textualmente: Contra las
decisiones de los funcionarios que dependen o no directamente del Concejo, cabrdn los
recursos de revocatoria asi como apelacidon para ante Concejo. Por supuesto que el criterio
del Abogado prevalece sobre el mio pero si me genera la duda si de verdad es
procedente.

El Presidente Municipal menciona que segin lo que analizamos con el Lic. Ruiz, es
improcedente ya que ellos estdn poniendo un recurso ante el Concejo sobre una
resoluciéon que el Concejo no dictd, supuestamente ellos tienen que apelar ante la
Direccion Tributaria quién fue el que dictd el acto, si el Lic. Luis Ernesto lo rechaza se
eleva a la Alcaldia, si esta lo rechaza se agota la via administrativa y se eleva al
Contencioso Administrativo, nosotros lo que le resolvemos es diciéndoles que se
equivocaron de camino y les estamos indicando cual es el procedimiento.

La Alcaldesa menciona que estd totalmente de acuerdo con el pronunciamiento del
Lic. Ruiz, quién sabe si el Codigo Municipal que tiene el Regidor Hans estd un poco viejo,
hay que actualizarse le podemos regalar uno para que se actualice, en el que yo tengo
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en su articulo 62 indica: Las decisiones de los funcionarios que no dependan
directamente del Concejo tendrdn los recursos de revocatoria y apelaciéon para ante el
alcalde municipal dentro de un plazo de cinco dias. Podrdn fundamentarse en motivos
de ilegalidad o inoportunidad y suspenderdn la ejecuciéon del acto.

El Vicealcalde menciona que en su Codigo Municipal con fecha del 01 de enero, indica
en su articulo 61: “recursos contra actos dependientes del Concejo Municipal, en este
caso la Auditoria, la Secretaria del Concejo, dice que conitra las decisiones de los
funcionarios que dependan directamente del Concejo”, por eso el arficulo 61 no cabria
en este caso, lo menciono para apoyar las palabras de la Alcaldesa, en este caso si
coincido con las palabras del Licenciado ya que dio en el blanco.

El Regidor Hans Corrales aclara que hay interpretacion de parte del Tribunal
Contencioso Administrativo con respecto a eso, en donde el orden jerdrquico no
solamente los empleados del Concejo el Auditor y la Secretaria en el comentario al pie
estd, mi voto es positivo de acuerdo al criterio legal del Lic. Ruiz, ya que no tengo las
herramientas para elaborar, lo que quiero decir es que cuando se dice que es
improcedente o no procedente que viene hacer lo mismo, y me encuentro el art. 61
que pareciera que si hay un acceso en el Coédigo como reclamar de parte de ellos, mi
voto es positivo pero insisto de acuerdo al criterio del Lic. Ruiz

ACUERDO $0O-37-280-2012. El Concejo Municipal basado en el anterior dictamen del Lic.
Cristian Ruiz acuerda rechazar el recurso de revocatoria con apelaciéon subsidiaria,
nulidad concomitante, presentado por la Estacion de servicio Panamericana,
representada por Edgar Gerardo Campos Araya, esto debido a que el mismo pretende
revocar y apelar un acto meramente Administrativo en el cual este Concejo Municipal
no tiene ninguna participacion, razén por la cual debe revocar ante el dargano
Administrativo que lo dicté. Lo anterior con fundamento en el articulo nOmero 162 del
Codigo Municipal. Acuerdo en firme por unanimidad.

ARTICULO 8. Se recibe COPIA de la nota suscrita por el Presidente Gilberto Carranza
Morales de la Asociacion de Desarrollo Integral el Cruce de Cirri de Naranjo, oficio
ADICRC-015-12, dirigida al Comité de Deportes, en el cual solicitan una respuesta a
dicho comité ya que se coordind con la secretaria del comité y con los integrantes del
Cruce de Cirri, no se ha realizado la juramentaciéon correspondiente, dejando a nuestros
companeros en la fecha programada sin atencién.

El Concejo Municipal da por recibida la nota.
ARTICULO 9. Se recibe COPIA de la nota suscrita por el Presidente Gilberto Carranza

Morales de la Asociacion de Desarrollo Integral el Cruce de Cirri de Naranjo, oficio
ADICRC-010-12, dirigida a la Alcaldesa en la cual solicitan realizar una limpieza de
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escombros, tierra y material triturado ubicados a la par del contenedor de la Comisidon
de Emergencias en el plantel municipal del cruce de Cirri.

El Concejo Municipal da por recibida la nota.

ARTICULO 10. Se recibe nota suscrita por la senora Sandra Loria Chdvez Coordinadora
de Agencia del Despacho Presidencial, oficio DPA-379-2012, en la cual indican que
acusan de recibido de la nota con fecha del 07 de agosto del 2012 dirigida a la
Presidenta Laura Chinchilla con motivo de solicitar una audiencia al senor Pedro Urena
Araya, dicha solicitud se atendié mediante el oficio DPA-367-2012 del 31 de julio del 2012
en el cual se comunica el fraslado de la misma al senor Leonardo Garnier Ministro de
Educacién Publica.

El Concejo Municipal da por recibida la nota.

ARTICULO 11. Se recibe nota suscrita por la Comision de Finanzas de San Jerénimo de
Naranjo, en el cual solicitan permiso municipal para realizar las Fiestas Patronales en
honor al Santo Patrono San Jeronimo, a celebrarse del 28 al 30 de septiembre. Se
adjunta permiso del Ministerio de Salud, recibido de la Cruz Roja y Fuerza Publica.

ACUERDO $0-37-281-2012. El Concejo Municipal otorga el permiso a la Comision de
Finanzas de San Jerénimo de Naranjo, para realizar las Fiestas Religiosas en honor al
Santo Patrono San Jerénimo, a celebrarse del 28 al 30 de septiembre. Acuerdo en firme
por unanimidad.-

ARTICULO 12. Se recibe nota suscrita por la senora Noemy Gutiérrez Medina Jefe de
Area de la Comisién Permanente de Asuntos Hacendarios, en el cual solicita criterio de
esta Municipalidad con el proyecto de “Ley para el Manejo Eficiente de las Finanzas
PUblicas”, expediente N° 18.435.

El Concejo Municipal da por recibida la nota y lo deja de andlisis.

CAPITULO N® 5
INFORME DE LOS SINDICOS

ARTICULO 13. Inquietud de los Sindicos y Sindicas.

PRIMERO: El Sindico Manuel Angel Rodriguez menciona que no pudo asistir a la Comisién
del Plan de Lotificacidon por asuntos personales, en reuniones anteriores siempre ha sido
puntual, soy uno de los primeros que llega, tenia unos asuntos personales que resolver.
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El Regidor Carlos Alfaro menciona que la Licda. Adriana Castro ha estado de lleno con
la Comision de Emergencias atendiendo esos sucesos que se dieron en el Canton, ella
ha estado muy ocupada y se le hizo imposible realizar la convocatoria, por eso fue que
no se convoco hoy a la comision ella es la que siempre lo hace, quizds para que se le
expligue al Lic. Ruiz lo que pasd, la reunidn se traslada para el proximo lunes.

SEGUNDO: La Sindica Xinia Pérez Hidalgo solicita a la Administracion ver la posibilidad de
ir hacerle una valoracién al Kiosco de San Miguel de Naranjo.

La Alcaldesa menciona que ya la inspeccidn se realizé y se puso cinta amarilla, pero los
vecinos la vuelven a quitar, hay que ir a volver a ponerla, ademds en San Miguel no hay
subcomité de emergencia.

TERCERO: La Sindica Marjorie SGnchez solicita por que por medio de la Administracion o
Concejo, solicitarle al Ingeniero de Construcciones un listado actualizado de los
permisos de construccidon en el distrito de San Jerénimo, lo anterior porque la
Asociacion de Desarrollo de esta comunidad estd muy interesada en conocer si hay
algun proyecto urbanistico, para que el Ingeniero me haga llegar una lista de esos
proyectos y los visados que existan.

La Alcaldesa menciona que con todo respecto esa informacion la puede solicitar
directamente en el Departamento de Planificacion Urbana a nadie se le ha negado la
informaciéon de la Municipalidad, ellos fienen el deber de hacerle dicho listado, no tiene
gue tomarse un acuerdo de eso, los documentos son publicos y no se le niegan a nadie.

CUARTO: El Sindico Rolando Castro menciona que se une al dolor de algunos distritos por
lo que sucedid el miércoles en el terremoto que fue terrible, le damos gracias a Dios
porque en el Rosario no hubo mayo caos, recuerdo que hace 15 dias el Regidor Nicolas
hablaba de que se debia de fraer a los Comités de Emergencias que fueron
conformados en las comunidades, para que fueran juramentados aunque solo hayan 5
distritos que hayan presentado el listado del los comités, porque le miércoles que
teniamos una reunién con los concejos de distrito y Asociacién de Desarrollo, hablamos
de eso que no se habia pasado nada con el listado que se habia dado, creo que en un
caso de estos es necesario que esos comités estan debidamente juramentados por este
Concejo, para se reactiven y si sucede algo que estas personas no vengan a decir que
no ayudaron porque no estaban juramentados.

CAPITULO N° 6 i
MOCION DE LOS REGIDORES Y PRESENTACION DE PROYECTOS.

ARTICULO 14. No hubo.-
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CAPITULO N° 7
INFORMES Y DICTAMENES DE COMISIONES

ARTICULO 15. No hubo.-

CAPITULO N° 8
INFORME DE LA ALCALDESA

ARTICULO 16. MN- ALC-1534-12.
SENORES Y SENORAS
REGIDORES Y SINDICOS MUNICIPALES

ESTIMADOS COMPANEROS:

Me permito presentar el Informe correspondiente a la sesidon ordinaria del dia 10 de
setiembre, 2012, la cual literalmente dice:

PUNTO 1
Les presento el ACTA DE LA COMISION DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA
Conftratacion Directa 2012LA-000007-PM “Mano de obra para la construccion de muros
de gaviones”, la cual literalmente dice:

04 de Setiembre, 2012

A las quince horas seis minutos del dia Martes 04 de Setiembre de dos mil doce, se relne en el
Edificio Municipal la Licda. Olga Martha Corrales S&nchez, Alcaldesa Municipal; el Ing. Claudio
Rodriguez Ramirez, Vice Alcalde Municipal; la Arquitecta Mireya Cascante Fonseca, Asesora de
Proyectos y el senor Olger Alpizar Villalobos, Proveedor Institucional; los anteriores conforman la
Comisién de Contratacién Administrativa nombrada para realizar el andlisis de la Licitaciéon
Abreviada 2012LA-000007-PM, “Mano de obra para la construccidon de muros de gaviones”

La Comision recomienda vy la Licda. Olga Martha Corrales Sdnchez eleva ante el Concejo la
siguiente informacion:

Se recomienda adjudicar a la empresa Movexc Ingenieros y Asociados S.A., cedula juridica 3-
101-574345, por un monto total de ¢10.251.000.00 por la construccidn muros de gaviones en los
siguientes sectores:

Destino Cantidad de Mallas Cubicaje
Calle Rafael Monge 116 232m3
Sector Calle La Amistad 10 20 m3
Quebrada San Lucas 1 8 16 m3
Quebrada San Lucas 2 20 40 m3
Calle Marenco, Barrio San Martin 24 48 m3
Calle Chiqguitilla 54 108 m3
Calle A Pilas, Tres Marias 48 96 m3
Calle Older 54 108 m3
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Calle hacia Linda Vista, San Miguel 46 92 m3
Calle Carranza 40 80 m3
Sector COOPRONARANJO 16 32m3
Ampliacién Calle Chiquitilla 6 12 m3
Sector Pizote 41 82 m3
Quebrada San Lucas, Defensoria 60 120 m3
Calle Rafael Monge (Deslizamiento) 60 120 m3

Por ser Unico oferente y cumplir con los requerimientos técnicos y legales solicitados por la
Administracion.

Firman conformes a las quince horas cincuenta y siete minutos del dia Martes 04 de Setiembre
de dos mil doce: Ing. Claudio Rodriguez Ramirez, Arq. Mireya Cascante Fonseca, Olger Alpizar
Villalobos y Adjudica: Licda. Olga Martha Corrales Sdnchez.

ACUERDO $0-37-282-2012. El Concejo Municipal basado en el Acta de la Comision de
Contratacion Administrativa, acuerda adjudicar la Licitacién 2012LA-000007-PM
"Construccion de muros de gavion" a la empresa Movex Ingenieros y Asociados S.A.
cédula juridica 3-101-574345, por un monto total de ¢10.251.000.00 por la construccion
muros de gaviones en los siguientes sectores:

Destino Cantidad de Mallas Cubicadje
Calle Rafael Monge 116 232m3
Sector Calle La Amistad 10 20 m3
Quebrada San Lucas 1 8 16 m3
Quebrada San Lucas 2 20 40 m3
Calle Marenco, Barrio San Martin 24 48 m3
Calle Chiquitilla 54 108 m3
Calle A Pilas, Tres Marias 48 96 m3
Calle Older 54 108 m3
Cadlle hacia Linda Vista, San Miguel 46 92 m3
Calle Carranza 40 80 m3
Sector COOPRONARANJO 16 32 m3
Ampliacion Calle Chiquitilla 6 12 m3
Sector Pizote 41 82 m3
Quebrada San Lucas, Defensoria 60 120 m3
Calle Rafael Monge (Deslizamiento) 60 120 m3

Por ser Unico oferente y cumplir con los requerimientos técnicos y legales solicitados por
la Administracion. Acuerdo definitivamente aprobado por unanimidad.

PUNTO 2
Les informo sobre sobre el siguiente oficio suscrito por el senor Julio Arley Contador.

Oficio N° MN-CP-068- 2012
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Asunto: Ajuste a la Liquidacion Presupuestaria del ano 2011.
Estimada senora:

Por la presente luego de un atento y respetuoso saludo, me permito remitirle el ajuste a la
Liguidaciéon del Presupuesto correspondiente al aino 2011, esto por cuanto se incorpora el monto
de ¢4.182.484,27 de Otros ingresos referentes a Intereses ganados del periodo que no se habian
incluido, con base al Oficio 08464 DFOE-DL-0775 del 20 de agosto de 2012 articulo 4 inciso d),
emitido por la Contraloria General de la Republica.

De esta forma se le hace enfrega del documento correspondiente para que sea presentado y
conocido por el Concejo Municipal.

Solicitud de Acuerdo. Ajuste a la Liquidacion de Presupuesto correspondiente al ano
2011, la cual literalmente dice:

ANEXO No 1
MUNICIPALIDAD DE NARANJO
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2011
En colones

PRESUPUESTO REAL"
INGRESOS 2.059.160.650,63 1.501.450.134,15
Menos:
EGRESOS 2.059.160.650,63 1.304.101.712,28
SALDO TOTAL 197.348.421,87
Mds: 0,00
Notas de crédito sin 0,00
contabilizar 2011
Menos: 0,00
Notas de débito sin 0,00
registrar 2011
SUPERAVIT / DEFICIT 197.348.421,87




Menos: Saldos con
destino especifico

SUPERA\!IT
LIBRE/DEFICIT

DETALLE SUPERAVIT
ESPECIFICO:

Junta Administrativa del Registro Nacional,
3% del IBl, Leyes 7509 y 7729

Juntas de educacién, 10% impuesto
territorial y 10% IBI, Leyes 7509 y 7729
Organismo de Normalizacién Técnica, 1% del
IBI, Ley N° 7729

Plan de lotificacién
Consejo de
Seguridad Vial, art.
217, Ley 7331-93
Comité Cantonal de
Deportes

Consejo Nacional de
Rehabilitacion

Union de Gobiernos
Locales

Otra Federacién
(Occidental de
Municipalidades de
Algjuela)

Fondo derechos de
estacionamiento

Ley N°7788 10%
aporte CONAGEBIO
Ley N°7788 70%
aporte Fondo
Parques Nacionales
Ley N°7788 30%
Estrategias de
proteccidén medio
ambiente

Fondo Ley Simplificacion y Eficiencia
Tributarias Ley N° 8114

Proyectos y

261.836.820,12

-64.488.398,25

1.006.285,53

261.836.820,12

3.354.285,32

681.263,73

56.864.474,39

30.973.006,13

9.461.963,55

3.082.962,50

1.108.126,36

312.486,92

6.435.321,27

206.270,68

2.099.991,70

2.363.992,16

18.515.226,81

3.103.156,46




programas para la
Persona Joven

Fondo Aseo de Vias
Fondo recoleccion
de basura

Fondo Acueducto
Fondo cementerio
Fondo de parques y
obras de ornato
Fondo servicio de
mercado

Saldo de partidas
especificas

Fondo Organo de
Normalizacién
Técnica

Fondo aporte
compra finca La
Chiripa

Fondo aporte Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal obras varias

Oftro ingreso
especifico

Nombre del Alcalde
Municipal

Nombre funcionario
responsable
proceso de
liquidacion
presupuestaria

1/ Incluye los compromisos presupuestarios contraidos al 31-12-2011, pendientes de

1.075.490.,51

33.310.055,36

24.705.108,56

1.513.000,00

219.163.55

37.377.210,07

9.985.702,86

36.552,65

8.095.401,53

1.767.837,25

4.182.484,27

Firma del Alcalde

Fecha

Firma

-
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liguidacién, segun lo establecido en el articulo 107 del Cédigo Municipal.

ACUERDO $0O-37-283-2012. El Concejo Municipal acuerda dar por conocido el Ajuste a
la Liquidacion de Presupuesto correspondiente al ano 2011, elaborado por el Bach. Julio

Arley Solis Contador Municipal. Acuerdo definitivamente aprobado por unanimidad.-

PUNTO 3

Solicitud de Acuerdo. Presentacion del Manual de Procedimientos de Planificacion de la

Municipalidad de Naranjo elaborado por Mdster Alexander Acuna Corrales, Director

Administrativo y de Planificacién, el cual literalmente dice:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

FIRMAS DE AUTORIZACION

APROBADO POR:

REVISADO POR:

Licda. Olga Marta Corrales Sdnchez
Alcaldesa Municipal

Licda. Ana Isabel Acuna
Oficina de Recursos Humanos

ELABORADO POR: Msc. Alexander Acuna Corrales
Director Administrativo y de Planificacion.

Cobdigo de Control: MN-DAP- P-001

Localizacion del Original: DIRECCION DE ADMNISTRACION Y PLANIFICACION

DISTRIBUCION DE COPIAS CONTROLADAS

Gestion de copia controlada N.

Copia NUm./PUESTO

Firma / Fecha

Copia NUm./PUESTO

Firma / Fecha
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Para cumplir con las expectativas de desarrollo del Municipio en forma sostenida,
eficiente y eficaz, se requiere la aplicaciéon de instrumentos administrativos que
fortalezcan la organizacion y funcionalidad del Gobierno Local. Es por cuanto el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas que el gobierno municipal define, y
con los cuales se han comprometido ante la poblacidn y otros actores de su municipio,
se debe contar con un instrumento que sistematice la ejecuciéon de las actividades que
sean necesarias para el logro de tales objetivos

Uno de ellos son los manuales de procedimientos, que son normas administrativas que
orientan al funcionario en el cumplimiento de las labores, asi como a la administracion
en los procesos de evaluacion del funcionario y en este caso la gestion a la cual fue
llomado a ejecutar de forma eficiente y eficaz.

El presente Manual de Procedimientos para el proceso de planificacion pretende que
el funcionario jefe de oficina o encargado de un proceso, asi como los Directores o
Coordinadores elaboren los planes anuales de trabajo de la Municipalidad de Naranjo,
de una forma sencilla, ordenada vy dirigida, con el objeto de tener un documento final
infegrado en la politica de la Planificacién Institucional.

En este sentido, el procedimiento para elaborar los planes de frabajo anuales, es una
herramienta de trabajo y consulta que registra los procedimientos relacionados con
cada uno de los procesos sustantivos de la municipalidad en la prestacion de los
servicios publicos municipales, asi como del ejercicio administrativo.

Estd integrado, de tal forma, que permite ser utilizado por los funcionarios publicos
municipales como una guia permanente en el desarrollo de sus actividades cofidianas
en el proceso de planificacion; asi como para orientar e inducir al personal de nuevo
ingreso facilitdndole su adaptacion dentro de la organizacion laboral de la Institucion y
en quehacer de sus labores.

Ademds, constituye una referencia obligada para lograr el aprovechamiento de los
recursos y el desarrollo de las funciones en forma eficiente, se requiere que
periddicamente sea revisado, con la finalidad de actualizar su contenido vy realizar los
ajustes necesarios, para estar en condiciones de cumplir con las prioridades, metas y
objetivos trazados por el Gobierno Municipal.
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A contfinuacioén se procede a establecer las principales normas y puntos importantes
para la “Confeccion de Planes Anuales de Trabajo” por las oficinas y Direcciones de la
Municipalidad de Naranjo.

Objetivo

Consolidar el proceso de planificacion institucional mediante un manual de
procedimientos de fdacil acceso y consulta que se convierta en una guia de trabagjo
constante por lo titulares subordinados en el proceso de planificacion.

Alcance

El Manual de Procedimiento para la elaboraciéon de planes de frabajo anuales, su
revision, evaluaciéon y proyectos de mejora continua es de aplicacién en todos los
funcionarios nombrados o contratados para realizar las funciones a cargo de un dreq,
direccién u oficina directamente. También serd un gua de consulta para los
ciudadanos, y gestores del procesos que estén relacionados indirectamente con el are,
direccion u oficina.

Areas

Serd de aplicacion en los niveles de la Administraciéon Superior como lo son el Concejo
Municipal y la Alcaldia en cuanto a la definicion de politicas publicas locales, y luego su
aplicacién recaerd en la estructura organizativa (organigrama) que esté debidamente
aprobada con el objetivo de interiorizar el interés del mando superior segun los objetivos
institucionales.

Para qué sirve el presente manual

Ofrecer funcionario subordinado:

Una comprension bdsica de los objetivos, procesos, normas, estdndares y principios
rectores para la planificaciéon, el seguimiento y la evaluacion de los planes anuales
operativos.

Un conocimiento de los elementos esenciales de los procesos de planificacion y
Seguimiento de la Municipalidad: desarrollando un marco de resultados fuerte para
proyectos y programas con indicadores claros, lineas de base y metas, y estableciendo
un sistema de seguimiento eficaz.

-
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Un conocimiento de los elementos esenciales del proceso de evaluacion en la
Municipalidad mediante el desarrollo de un plan de evaluacion; la gestion, el diseno y la
realizacion de evaluaciones de calidad, y el uso de la evaluacion para una gestion
enfocada en los resultados de los proceso, el aprendizaje y la rendicion de cuentas.

Reforzar la cultura orientada a la consecuciéon de resultados dentro de la Municipalidad
y mejorar la calidad de la planificacion, el seguimiento y la evaluacion.

A quién estd dirigida la presente guia?

El Manual tiene audiencias multiples y diversas:

CONCEJO MUNICIPAL. Que es el cuerpo colegiado de establecer politicas de la
gestion publica local, determinar prioridades de desarrollo y maximizar mediante le
eficacia y eficiencia los recursos municipales en la atencién de las necesidades de las y
los habitantes.

ALCALDIA MUNICIPAL: Es la Gerencia de la Institucion, la responsable de las gestiones
individuales y colectivas del quehacer municipal. Asimismo es la llamada a implementar
y sensibilizar sobre la importancia de la planificaciéon y el logro de los objetivos a través
de politicas, planes, programas y proyectos.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y PLANIFICACION: Coordina el proceso de
planificacion, confecciona los instrumentos y sensibiliza sobre el uso de los mismos.
Verifica el cumplimiento de los procedimientos y evalia los planes de trabajo de cada
una de las dreas, direcciones u oficinas cada trimestre reportando a la Alcaldia
municipal sus observaciones y recomendaciones.

PERSONAL SUBORDINADO (JEFATURAS). Son los responsables de planificar sobre las
necesidades reales que demanda el servicio publico prestado. Deberd actuar de
acuerdo a las directrices emitidas a través de la presente guia de planificacién. Cada
jefatura deberd contar con un diagndstico sobre el servicio o actividad que presta
estableciendo sus objetivos con los objetivos estratégicos de la municipalidad,
confeccionar el plan de trabajo, evaluarlo y realizar acciones de mejora necesarias.

FUNCIONARIOS DE UNA AREA, DIRECCION U OFICINA: Son los responsables de conocer
el plan de trabagjo de su drea, direccidon u oficina. Estdn en la obligacidon de ser
sensibilizados sobre los objetivos que persogue el plan de frabajo anual, las metas
propuestas y la evaluacion de resultados a través de sus indicadores de gestion.
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ORGANIGRAMA: Un Organigrama es la grafica que muestra la estructura inferna de una
organizacion formal de una institucion, sus relaciones, sus niveles de jerarquia, las lineas
de autoridad y responsabilidad, los canales de comunicacién, la naturaleza lineal o de
asesoria, y las principales funciones que se desarrollan. Por lo tanto, debe ser reflejo de la
funcionalidad de cada uno de los puestos creados y ocupados

Matriz de los elementos del proceso de planificaciéon municipal:
Aspectos Generales

El presente cuadro describe los elementos minimos que requiere integre en Plan de
Trabajo Anual definido en el presente objetivo del Manual. Se establece que el
funcionario (titular subordinado) encargado de una oficina, proceso, Area o Direccién,
apligue la siguiente metodologia en la estructura del plan.

Diagndstico

Matriz FODA
Lluvia de ideas

El andlisis de la situacion o diagndstico debe
elaborarse en un documento de Word con
letra arial 12 con un espacio interlineado de
1.15. Debe reflejar la situacion real del
proceso.

Para aquellas dependencias u oficinas que
administran vario procesos deben presentar
un diagndstico por proceso. En todos los
casos, cada diagndstico no debe sobrepasar
las dos pdginas y debe incluir informacion vy
datos del periodo anterior para sustentar los
argumentos.

El FODA se debe presentar en el formato que
se adjunta al siguiente manual

Andlisis de
participacion

la

Tabla
participacion

de

Valoraciéon de la influencia: Poder de un
implicado para conftrolar las decisiones de un
proyecto, facilitar su ejecucion o dificultarla.
Valoraciébn de la  importancia: La
importancia indica la prioridad dada por el
financiador a la satisfaccion de necesidades
e intereses de determinados implicados.
Combinar la influencia e importancia en una
malfriz.

El andilisis de participacion involucra a los
agentes internos y externos que estardn




presentes en la consecucion de los objetivos
y serdn vistos como agentes positivos.  Se
debe ftrabajar segin el formato que se
adjunta.

ldentificacion de | Arbol de | Debe existir una descripcion de la
necesidades problemas identificacion del problema o problemas
Arbol de causa y | centrales detectados, o de las necesidades
efecto del servicio segun el proceso. Esta
descripcion analistica debe estar en Word
con letfra arial 12 con un espacio interlineado
de 1.15. Que no pase de 14 reglones.
Tanto el arbol de problemas como el arbol
de causa y efecto debe ser una imagen de
una hoja que diga:
Titulo:
Macroproceso:
Proceso:
Sub proceso
ANo:
(esquema)
Fuente.
Identificacion de | Arbol de objetivos | Debe existir una descripcién analistica de los
objetivos Arbol de medios y | objetivos definidos en la metodologia
fines expuesta.
Se deben identificar los objetivos estratégicos
y especificos del proceso detectados. Esta
descripcion analistica debe estar en Word
con lefra aria 12 con un espacio interlineado
de 1.15. que no pase de 14 reglones.
Tanto el darbol de problemas como el drbol
de objetivos como el drbol de medios y fines
ser una imagen de una hoja que diga:
Titulo:
Macroproceso:
Proceso:
Subproceso.
ANoO:
(esquema)
Fuente.
Definicion de Se debe tener en cuenta que:
objetivos Son los propdsitos que debe obtenerse al
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estratégicos

término de un plan a corto o mediano plazo,
Son los logros que debe alcanzarse como
resultado de la ejecucion del Plan
Estratégico.

Representan las soluciones propuestas a los
problemas y necesidades detectadas en el
diagndstico

Definicion

objetivos especificos

de | Técnica SMART

Los objetivos que se identifiquen, serdn
tratado bajo la técnica «SMART». Deben ser:
Especificos (Specific): Claros sobre qué,
dénde, cudndo y coémo va a cambiar la
situacion; Medibles (Measurable): que sea
posible cuantificar los fines y beneficios;
Realizables (Achievable): que sea posible
lograr los objetivos (conociendo los recursos y
las capacidades a disposicion de la
comunidad); Realistas (Realistic): que sea
posible obtener el nivel de cambio reflejado
en el objetivo; Limitado en tiempo (Time
bound): estableciendo el periodo de tiempo
en el que se debe completar cada uno de
ellos

Actividad Herramienta Descripcion
Definicion de Es la forma cdémo se dirige el cumplimiento
estrategia de un plan y la consecucién de las acciones

programadas.

Consiste en las formas o caminos para hacer
mayores las fortalezas, aprovechar al méximo
las oportunidades, fransformar las
debilidades en fortalezas y los riesgos o
amenazas en oportunidades

Esta descripcidon andalistica debe estar en
Word con letra aria 12 con un espacio
interineado de 1.15. que no pase de 14
reglones.

Identificacione
s de proyectos

Es un proceso puesto en marcha para lograr
un cambio cudlitativo y/o cuantitativo en
una situacién. Supone una inversibon de




recursos, conforme a un presupuesto dado o
proyectado, efectuado para alcanzar unos
objetivos concretos, en un periodo de tiempo
determinado, mediante actividades
coordinadas, bajo una unidad de gerencia y
cuyos efectos perduran una vez finalizada su
gestion.

Esta descripcion analistica debe estar en
Word con lefra aria 12 con un espacio
interlineado de 1.15.

Cada proyecto segun el formato adjunto.

Nombre del
proyecto

Localizacion
geogrdfica

Unidad Ejecutora
(Responsable)

Beneficiarios del

proyectos

Costo y egresos

totales del

proyecto

Posibles fuentes

de

financiamiento.

Objetivo Las metas y objetivos deben formularse para

especifico por
cumplir

impulsar las Fortalezas, aprovechar las
Oportunidades, superar las Debilidades vy
evitar Amenazas.

Meta

Son una desagregacion de los objetivos en
funcién de mdrgenes de tiempo inferiores al
que se estima para la realizacidon de un plan.
Se expresan en unidades de medida, por lo
que se les puede proyectar, calendarizar vy
cuantificar y deben incluir:

Los resultados cuantificados que  se
pretenden alcanzar.

Los requerimientos de apoyo.

La unidad de medida que los identifique y su
calendarizacion.




Indicador Cada drea, direccion u oficina debe
mantener en registro estadisticas de sus
procesos con el fin de utilizarlos para la
construcciéon de los indicadores.

Actividades

Cronograma

(fecha de inicio —

fecha de

finalizacion)

Responsable

Factor de Riesgo.

Evaluacion
Seguimiento

Y

Matriz de
evaluacion y
seguimiento

Politica
Municipal.
Objetivo
Estratégico
Objetivo
especifico
ldentificador
verificable
Fuente
Condiciones de
éxito

Para cada una de las dreas estratégicas
municipales se ha definido politicas, objetivo
general, objetivos especificos

y lineas de acciéon. La tarea que se abordard
ahora es, complementar esta definicidon
estratégica lograda hasta ahora con un
senalamiento de Indicadores objetivamente
verificables (IOV) que permitan, en un futuro,
visibilizar el cumplimiento de las lineas de
accion, asi como un senalamiento de cémo
se prevé su avance a lo largo del ano 2012.
También se hard un esfuerzo por ubicar, a
priori, los medios o fuentes de verificacion y
finalmente cudles son las condiciones de
éxito —condiciones externas a la
municipalidad o supuestos que requieren
estar presente a lo internos- para que se
cumpla con el Plan.

Los indicadores objetivamente verificables
(IOV): consiste en un enunciado preciso,
concreto, claro de simple comprensidon que
permite valorar si se estdn cumpliendo los
objetivos propuestos a través de las lineas de
accion  establecidas.  Puede  asimilarse
también al concepto de meta.

Los medios de verificacion: son aquellas
fuentes confiables, transparentes que
permitirdn recoger informacién o datos para
corroborar que efectivamente se cumplié
con los indicadores propuestos. Pueden ser
registros, informes, actas,  entrevistas,
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observacion técnica, contratos, ejecucion
presupuestaria, etc.

Los supuestos o condiciones de éxito: son
aquellas condiciones que deben estar para
que el plan se redlice pero que no dependen
del Gobierno Local que ejecuta el Plan Anual
de Trabagjo. En caso de que no se encuentren
presentes le introduce niveles de riesgo al
proyecto

Confeccioén del Plan Anual de trabajo.

Mediante una accidon planificada y bajo los criterios de investigacion y planificacion
evaluacién y seguimiento, la Municipalidad tendrd un PLAN ANUAL DE TRABAJO el
cual tendrd las lineas de accién a seguir para lograr el cumplimiento de los objetivos
planteados.

3.1- Cada oficina o jefatura en reunién con el Director de Area, revisara los procesos
a su cargo, asi como aquellas actividades inherentes al quehacer de su gestion vy las
incorporara en el plan de trabajo los objetivos institucionales y particulares de la
siguiente forma:

3.2- El Director de Area definird con la Alcaldia los objetivos y metas a cumplir el en el
siguiente ano, los cuales quedaran definidos en el plan operativo anual y en el
presupuesto municipal.

3.3- El Director de Area con las jefaturas de las oficinas a cargo, comunicara a sus
colaboradores bajo su responsabilidad, los objetivos perseguidos por la Alcaldia y que
deberdn quedar implementados en el plan de trabajo de la cada oficinag, en el plan de
la Direccién y en el Plan Anual de Trabajo de la Municipalidad.

3.4- Las Jefaturas se reunirdn con los funcionarios a su cargo y confeccionaran un
diagndstico sobre la prestacion del servicio, asi como de accionar de la oficina a lo
interno y lo externo de la Municipalidad. Para ello aplicaran Ias herramientas que
contiene el presente manual.

3.5- Las jefaturas coordinaran con la Direccidn de Administracion y Planificacion la
aplicacién correcta de las herramientas o guia metodoldgica para elaboracion de
planes de trabajo de acuerdo al cronograma que persigue el siguiente Manual de
Procedimientos.

:
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3.6- La Direccion de Administracion y Planificacion revisara y verificard la correcta
aplicaciéon de las herramientas  para la elaboracién de los Planes de Trabajo de cada
Oficina, Coordinacion o Direccidén, segun la estructura municipal para tal fin por el
Concejo Municipal.

3.7- Las observaciones preliminares definidas por la Direccion de Administracion y
Planificacién, serdn consideradas con la Jefatura respectiva y el Director del Area o
encargado. En dicha reunidn se conocerdn las observaciones de forma y de fondo del
documento “Plan de Trabajo”.

3.8- Los Directores de Area o encargados aprobaran en primera instancia las
propuestas de trabajo de las oficinas a su cargo y recopilaran en un documento una
propuesta de frabajo por Direccidn que integre el plan de trabajo de las oficinas
respectivas.

3.9- Los Directores de Area envian la informacién a la Direccidon de Administracion y
Planificacién para su conocimiento, revision e integracion.

3.10- La Direccion de Administracion y Planificacion integrard la informacion de los
Direcciones, Coordinaciones y Oficinas en Unico elemento denominado “PLAN DE
TRABAJO DE LA MUNICIPALIDAD PARA EL PERIODO !

3.11- El Director de Administracion y Planificacion, en coordinacion con los demads
Directores y Coordinadores de Area, presenta el Plan Anual Operativo a la Alcaldia
para su conocimiento y aprobacién. De existir observaciones al plan presentadas por la
Alcaldia seran asumidas e integradas por el Director de Area donde corresponda la
observacion y serd integrada al Plan de la Trabajo de la Municipalidad en un plazo no
mayor de 5 dias hdbiles.

3.12 La Alcaldia presenta el “Plan de Trabajo Anual de la Municipalidad de Naranjo
para el periodo " al Concejo Municipal con el fin de ser conocido y aprobado por
ese érgano colegiado.

3.13 Mediante acuerdo Municipal serd Insfitucionalizarlo como herramienta de
trabajo, evaluacion, control y seguimiento de la gestidn publica local.

3.14 El Concejo Municipal comunicara el acuerdo a la Alcaldia y estd a la Direcciéon
de Administraciéon y Planificacion para darle el debido seguimiento.

3.15 La Direccién de Administracion y Planificacion procederd a revisar el plan anual
operativo y el plan anual de trabajo y coordinard con los Directores y Jefes de Areq,
los proceso de mejora y seguimiento necesarios.




849
850
851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868
869
870
871
872
873
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883
884
885
886
887
888
889
890

Infegracion del “Plan de Trabajo Anual de la Municipalidad de Naranjo para el periodo
" con el Plan Estratégico Municipal.

4.1-  EL PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL es un documento de planificacién de corto,
mediano y largo plazo que ha sido definido por la Municipalidad mediante acuerdo del
Concejo Municipal como una politica de desarrollo a largo plazo. Por ello la
Administracion Superior institucionalizara las metas definidas en dicho documento y la
incorporard en los planes anuales de trabagjo de las Oficinas, Coordinaciones vy
Direcciones, segun su participacion en el objetivo estratégico o meta.

42- Cada Director o Encargado de Area, revisara los procesos a su cargo, asi como
aqguellas actividades  inherentes al quehacer de su gestion dentro del PLAN
ESTRATEGICO MUNICIPAL y las incorporara en el plan de trabajo segun los objetivos
institucionales y particulares de la siguiente forma:

4.3- El Director o coordinador de Area definird con la Alcaldia los objetivos y metas a
cumplir en el siguiente ano inherente al quehacer de su gestion dentro del PLAN
ESTRATEGICO MUNICIPAL, los cuales quedaran definidos en el presupuesto municipal y
en el "Plan de Trabajo Anual de la Municipalidad de Naranjo para el periodo "o
Para ello se elabora una minuta de las reuniones efectuadas y se aportara en los anexos
del plan.

4.4- El Director o coordinador de Area con las jefaturas de las oficinas a cargo,
comunicara a sus colaboradores bajo su responsabilidad, los objetivos perseguidos por
la Alcaldia inherentes al quehacer de su gestiéon dentro del PLAN DE GOBIERNO en el
cual fue electo y que deberdn quedar implementados en el plan de trabajo de la cada
oficina, en el plan de la Direccion y en el “Plan de Trabajo Anual de la Municipalidad
de Naranjo para el periodo "

4.5-  Las jefaturas procederdn a la revision del PLAN DE GOBIERNO DE LA ALCALDIA e
incorporaran en sus planes de trabajo en los objetivos estratégicos, las metas, los
indicadores vy proyectos establecidos en dicho documento.

4.6- Para los objetivos que demandan mds del ano, las Jefaturas deberdn establecer
las acciones necesarias que realizaran durante el ano siguiente, y deberdn darle
continuidad al objetivo en los planes anuales sucesivos hasta llegar al cumplimiento
final. En este caso, lo indicadores y elementos de cumplimiento se basaran en los
objetivos y metas planteadas para el ano del “Plan de Trabajo Anual de la
Municipalidad de Naranjo”

4.7- Los Directores o encargado, verificaran que los objetivos estratégicos definidos
por ellos y la Alcaldia SEGUN EL PLAN DE GOBIERNO estén incomparados en al Plan
Anual de Trabagjo.
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Infegracion “Plan de Trabajo Anual de la Municipalidad de Naranjo para el periodo
" el con el Plan de Gobierno presentado por la Alcaldia

El PLAN DE GOBIERNO DE LA ALCALDIA es un documento de planificacion presentado
por la Alcaldia durante su proceso de eleccion popular y fue comunicado y aceptado
por la comunidad como propuesta de desarrollo y crecimiento del cantén. Constituye
uno de los elementos de mayor injerencia en la politica de crecimiento definida por la
Administracion Superior ya que andlogamente fue la vista y conocida por las
ciudadanas y ciudadanos que analizaron, aceptaron y desean que los objetivos, metas
y acciones establecidas en el plan de gobierno presentado por la persona electa. Es
por ello que el citado documento deberd ser incorporado en los planes de trabajo de
las direcciones o coordinaciones, asi como en el de las oficinas y por en ende en el
“PLAN DE TRABAJO ANUAL DE LA MUNICIPALIDAD DE NARANJO PARA EL PERIODO

42- Cada Director o Encargado de Area, revisara los procesos a su cargo, asi como
aqguellas actividades inherentes al quehacer de su gestion dentro definidas en el PLAN
DE GOBIERNO DE LA ALCALDIA vy las incorporara en el plan de frabagjo segun los
objetivos institucionales y particulares de la siguiente forma:

4.3- El Director o coordinador de Area definird con la Alcaldia los objetivos y metas a
cumplir el en el siguiente ano inherentes al quehacer de su gestion dentro del PLAN DE
GOBIERNO DE LA ALCALDIA, los cuales quedaran definidos en el plan operativo anual,
en el presupuesto municipal y en el . Para ello se elabora una minuta de las reuniones
efectuadas y se aportara en los anexos del plan.

4.4- El Director o coordinador de Area con las jefaturas de las oficinas a cargo,
comunicara a sus colaboradores bajo su responsabilidad, los objetivos perseguidos por
la Alcaldia inherentes al quehacer de su gestion dentro del PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL y que deberdn quedar implementados en el plan de trabajo de la cada
oficina, en el plan de la Direccion y en el “Plan de Trabajo Anual de la Municipalidad
de Naranjo para el periodo "

4.5- Las jefaturas procederdn a la revision del Plan Estratégico Municipal e
incorporaran en sus planes de trabajo en los objetivos estratégicos, las metas, los
indicadores vy proyectos establecidos en dicho documento.

4.6- Para los objetivos que demandan mds del ano, las Jefaturas deberdn establecer
las acciones necesarias que readlizaran durante el ano siguiente, y deberdn darle
continuidad al objetivo en los planes anuales sucesivos hasta llegar al cumplimiento
final. En este caso, lo indicadores y elementos de cumplimiento se basaran en los
objetivos y metas planteadas para el ano del “Plan de Trabajo Anual de la
Municipalidad de Naranjo para el periodo "
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4.7- Los Directores o encargado, verificaran que los objetivos estratégicos definidos
por ellos y la Alcaldia estén incomparados en al “Plan de Trabajo Anual de la
Municipalidad de Naranjo para el periodo "

Resultados

La Administracion municipal contara con los siguientes productos:

Un plan de anual de frabagjo de la Municipalidad de Naranjo, vinculado con el
presupuesto municipal, el plan estratégico y con la propuesta de Gobierno de la
Alcaldia.

Cada direccidon o coordinacién contara con un plan de tfrabajo anual, vinculado con el
presupuesto municipal, el plan estratégico y con la propuesta de Gobierno de la
Alcaldia.

Cada oficina o proceso contara con un plan de trabajo anual, vinculado con el
presupuesto municipal, el plan estratégico y con la propuesta de Gobierno de Ia
Alcaldia.

La Administracion contara con elemento de planificacién definidos, claros y de fdacil
seguimiento.

El proceso de control inferno contara con una herramienta de gestion debidamente
capaz de ser evaluada.

Seguimiento, control y plan de mejora:

7.1- Lo Direccion de Administracidon y Planificacién coordinara con las oftras
Direcciones o Coordinaciones el seguimiento vy revision del Plan anual de Trabajo de la
Municipalidad de Naranjo de la siguiente forma:

7.2- En la segunda semana de los meses de marzo, junio, setiembre y diciembre
solicitard a las Direcciones y a las Jefaturas un informe de avance del plan anual de
cada una de las Direcciones por oficinas y procesos segun la herramienta de
evaluacion fitulada “TABLA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO” que se adjunta en los
anexos, asi como aquellos otros informes que se requieran.

7.3- Las Direcciones y coordinaciones deben enviar a la Direccion de Administracion
y Planificacién en la tercera semana de los meses de marzo, junio, setiembre vy
diciembre un informe ejecutivo por oficina o procesos bajo su responsabilidad segun la
estructura municipal vigente. Este informe deberd acompanarse con la tabla de
evaluacién y seguimiento, asi como de las observaciones para la consecucion de los
objetivos planteados y un plan de mejora a las observaciones encontradas.

7.4- Enla cuarta semana de los meses de marzo, junio, setiembre y segunda de enero
la Direccion de Administracion y Planificacion  enviara a la Alcaldia un informe
integrado del avance del Plan anual de frabagjo el cual contendrd el resultado de
estudio y seguimiento de los objetivos, las observaciones y resultados obtenidos asi
como el plan de mejora propuesto a la integridad del plan anual de trabajo.
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7.5-  En la primera semana del abril, julio, octubre y cuarta del mes de enero, la
Alcaldia presenta al Concejo Municipal el informe de gestion del Plan Anual de frabajo
del frimestre respectivo para ser visto y conocido por los senores regidores.

Rendicion de cuentas e informes finales:

Con este instrumento y el presupuesto municipal del ano en curso, las Direcciones o
Coordinaciones confeccionan un informe ejecutivo de las oficinas o procesos su cargo,
el cual deberd ser aplicado segun la guia que para tal efecto confeccionara la
Direccion de Administracion y Planificaciéon a partir de los intereses de la Alcaldia
Municipal a partir de los siguientes pasos:

7.1.1- En la cuarta semana del mes de enero la Direccion de Administracion vy
Planificacién solicita un informe de gestion de las Direcciones, Coordinaciones y oficinas
que incluya la informacion de gestion del ano anterior el cual incluye la informacion de
los trimestres evaluados y los planes de mejora efectuados en los diferentes procesos.

7.1.2- La Direccion de Administracion y Planificaciéon analiza los informes enviados a
partir de la informaciéon trimestral remitida por las Otras Direcciones o Coordinaciones
durante el ano evaluado; de existir observaciones, la Direccidn se reUne con las otras
Direcciones o Coordinaciones.

7.1.3- Durante la segunda semana del mes de febrero la Direccion de Administracion y
Planificacién integra la informacién de todas las direcciones en un documento final

denominado “Informe de Labores del ano .

7.1.4- En la cuarta semana del mes de febrero la Direccidon de Administracion vy
Planificacion presenta a la Alcaldia la propuesta del “Informe de Labores del ano
", para ser conocido y aprobado por la Alcaldia. De existir observaciones por
parte de la Administracion Superior, el documento se devuelve y en un plazo mdximo de
5 dias, todas las Direcciones y Coordinaciones deberdn aportar la informacion
solicitada por la Alcaldia e incorporada en dicho documento.

7.1.5 Enla primera semana de marzo la Alcaldia convoca a la ciudadania, entidades y
empresas publicas, asociaciones de desarrollo y empresas privadas a la rendicion de
cuentas para presentar el informe de labores del ano anterior.

7.1.6- En la segunda semana del mes de marzo la Alcaldia Municipal presenta ante el
Concejo Municipal, ciudadania, empresas publicas y privadas, entidades de Gobierno
Centran en el cantdn, Asociaciones de Desarrollo e Iglesias su informe de labores
correspondiente al ano anterior.
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Deberes de las Directores, Coordinadores vy titulares subordinados:

El funcionario o funcionaria a cargo de una Direccion, Coordinacion, Jefatura o
Proceso, esta nombrado o contfratado para aplicar en todos sus extremos el presente
Manual de Procedimientos y todas aquellas directrices que se establezcan en el
proceso de planificacion institucional para el corto, mediano y largo plazo. Su trabajo vy
mision estdn orientados en satisfacer el interés del contribuyente, de la Institucion y dar
un servicio de calidad.

Debe conocer ampliamente sobre los procesos y procedimientos a su cargo, asi como
de las dependencias y asuntos a su cargo (proyectos).

Deberd cumplir con las herramientas definidas por la Direccion de Administraciéon y
Planificacién en la elaboracion de los planes de trabajo, con el fin de contar con la
homogeneidad de la informaciéon, de los documentos y de la estructura de los mismos
en respeto de la técnica.

Debe respetar la linea de mando segun la estructura Municipal vigente al momento del
proceso de planificacién, esto segun los lineamientos de la CGR en cuanto al control
interno.

Cumplir con los tiempos y plazos definidos en el presente manual de procedimientos.

Métodos de trabajo y técnicas de operacion:

Las direcciones, coordinaciones, jefaturas y encargados de procesos realizan sus planes
de frabagjo utilizando los siguientes documentos base para elaborar los planes de
trabajo, siguiendo para ello la guia establecida en el punto 2 y los siguientes:

Matriz FODA.
Objetivos de la matriz

Consiste en visibilizar las fortalezas, debilidades, oporfunidades y amenazas segun el
macroproceso, el proceso y el sub proceso. En el franscurso de andlisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y. amenazas, Andlisis FODA, se consideran los factores
econdmicos, politicos, sociales y culturales que representan las influencias del dmbito
externo a la Municipalidad, que inciden sobre su quehacer interno, ya que
potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de la Misidon
institucional. La prevision de esas oportunidades y amenazas posibilita la construccion
de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo de la Institucion. Las
fortalezas y debilidades corresponden al dmbito interno de la institucion, y dentro del
proceso de planeacion estratégica, se debe realizar el andlisis de cudles son esas
fortalezas con las que cuenta y cudles las debilidades que obstaculizan el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos.
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MATRIZ FODA

Macroproceso Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Proceso
Sub proceso

Deberd completarse segin la matriz enviada originalmente y las olbservaciones y
recomendaciones efectuadas a los documentos expuesto en la Direccion de
Administracion y Planificacién en segun el formato enviado en Letra Cambria (Titulos)
tamano 11.

Andlisis de la participacion.
Objetivos de la tabla
Identificar vy listar los participantes, diferenciando entre primarios y secundarios.

Identificar sus intereses (explicitos e implicitos) en relacion con las necesidades. Cada
participante puede tener varios intereses.

Considerar la forma en que el proyecto puede afectar esos intereses (positiva, negativa
o0 de manera desconocida)

Indicar la prioridad relativa que el proyecto deberia dar a cada participante en funcion
de sus intereses.

Reflejar los resultados en una tabla

Tabla. Andlisis de la Participacion.
Proceso
Sub proceso:

Grupo de | Intereses Problemas Recursos y | Conflictos
interés percibidos mandatos potenciales

Usuarios
(clientes)

Administracion
(Alcaldia)
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Administracion
(Concejo)

Departamentos
(Ingenieros)

Inspectores

Plataformitas

Secretarias de
oficinas

Fuente: Direccidon de Administracion y Planificacion.
Descripcion del problema

Debe existir una descripcidn de la identificaciéon del problema central y problemas
secundarios detectados, o de las necesidades del servicio segun el proceso. Esta
descripcion analistica debe estar en Word con letra arial 12 con un espacio interlineado
de 1.15, que no pase de 14 reglones. Ademds, debe coincidir con el punto No 2 del
presente manual.

La definicion del problema o problemas nace del diagndstico y las necesidades
detectadas, para ello se recomienda utilizar la técnica del drbol de problemas.

Identificacion de los objetivos

Los Objetivos identificados deben ser la respuesta a los problemas o deficiencias
identificadas en la parte de diagndstico. Se deben identificar los objetivos estratégicos
y especificos del proceso detectados. Esta descripcidon analistica debe estar en Word
con letra aria 12 con un espacio interlineado de 1.15, que no pase de 14 reglones.

Los objetivos que se identifiquen, serdn tratado bajo la técnica «SMARTy. Deben ser:
Especificos: Claros sobre qué, dénde, cudndo y como va a cambiar la situacion;
Medibles: que sea posible cuantificar los fines y beneficios; Realizables: que sea posible
lograr los objetivos (conociendo los recursos y las capacidades a disposicion de la
comunidad); Realistas: que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado en el
objetivo; Limitado en tiempo: estableciendo el periodo de tiempo en el que se debe
completar cada uno de ellos

Se recomienda utilizar el drbol de objetivos para identificar la importancia y secuencia
de los mismos a partir de la informacién que podria generar el drbol de problemas.

Confeccidén de Estrategia
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Es la forma cémo se dirige el cumplimiento de un plan y la consecucion de las acciones
programadas. Consiste en las formas o caminos para hacer mayores las fortalezas,
aprovechar al méximo las oportunidades, transformar las debilidades en fortalezas y los
riesgos o amenazas en oportunidades Esta descripcion analistica debe estar en Word
con lefra aria 12 con un espacio interlineado de 1.15, que no pase de 14 reglones.

Contenido del proyecto

Es un proceso puesto en marcha para lograr un cambio cualitativo y/o cuantitativo en
una situacién. Supone una inversion de recursos, conforme a un presupuesto dado o
proyectado, efectuado para alcanzar unos objetivos concretos, en un periodo de
tiempo determinado, mediante actividades coordinadas, bajo una Direccion,
Coordinacion o encargado de proceso, cuyos efectos perduran una vez finalizada su
gestion.

Esta descripcion analistica debe estar en Word con leftra aria 12 con un espacio
interineado de 1.15.
Cada proyecto segun el formato adjunto.

Ficha técnica del proyecto

Nombre del proyecto:

Descripcion del proyecto
Localizacion geogrdfica

Unidad ejecutora (responsable)
Beneficiarios del proyecto

Costo y egresos totales del proyecto
Posibles fuentes de financiamiento
Objetivo especifico por cumplir
Meta propuesta:

Indicador

Actividades

Cronograma

Factor de riesgo (principales restricciones

Andlisis de la evaluacién y el seguimiento.

Consiste en visibilizar el cumplimiento de las lineas de accidn, asi como un senalamiento
de como se prevé su avance a lo largo del ano, y el cumplimiento del Plan estratégico,
de Plan de Gobierno presentado del quinquenio. También se hard un esfuerzo por
ubicar, a priori, los medios o fuentes de verificacion y finalmente cudles son las
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condiciones de éxito — condiciones externas a la municipalidad o supuestos que
requieren estar presentes - para que se cumpla con el Plan.

| Objetivo Estratégico: |

Objetivo Especifico | Indicador Fuente de | Condiciones de
verificable verificacion Existo o supuestos

Fuente: Direccidon de Administracion y Panificacion.

A esta informacién se le agrega la informacién requerida en los informes frimestrales de
ejecucion del plan y los informes de ejecucidon presupuestaria presentados por la Oficina
de Contabilidad, segin lo establece el punto 7 y 7.1 del presente Manual de
Procedimientos.

Control y Fiscalizacioén

La aplicaciéon del presente Manual de Procedimiento para el proceso de Planificacion,
serd responsabilidad de la Direccion de Administracién y Planificaciéon, quien reportara a
la Alcaldia el cumplimiento del mismo por las ofras Direcciones u Oficinas. Le
corresponde verificar que todas las dependencias municipales lo utilicen de acuerdo a
la metodologia indicada.
La confeccidn de cada Plan de trabagjo definido en el presente documento
corresponderd a una obligacién del funcionario o funcionaria cargo de un proceso,
una oficina, una coordinacién o una Direccidn segin sea el caso y contara con toda la
colaboracion y guia de la Direccién de Administracion y Planificacion.
La Alcaldia Municipal ejercerd el derecho sancionatorio para los funcionarios o
funcionarias que no cumpla con las indicaciones aqui senaladas.

Coordinacion de Labores

I Alcaldia Municipal I
I Direccidon de Administracion y Planifacion I
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I Direcciones, Coordinaciones, oficinas I

ACUERDO SO-37-284-2012. El Concejo Municipal aprueba el Manual de Procedimientos
de Planificacion de la Municipalidad de Naranjo elaborado por Mdster Alexander

Acuina Corrales, Director Administrativo y de Planificacion. Acuerdo en firme por
unanimidad.

PUNTO 4
Les informo que nos llegd la resolucidon que habia presentado la Cdmara de Comercio
en un recurso de amparo, imponiendo una medida cautelar para que nosotros no
siguiéramos con todo el proceso de la reforma de ley de las patentes que se encuentra
en la Asamblea Legislativa, ellos se lo rechazan y lo expresan literalmente de la siguiente
manera:

V.- DE LA REVISION DE LA MEDIDA CAUTELAR SOLICITADA- De la relacién de los hechos que tiene
como fundamento este Tribunal para la decisidn de este asunto, se deriva, con facilidad de los
numerales 21 y 22 del Cdédigo Procesal Contencioso Administrativo, que literalmente dicen:
"Articulo 21- La medida cautelar serd procedente cuando la ejecucion o permanencia de la
conducta sometida a proceso, produzca graves danos o pe-guiaos, actuales o potenciales, de la
situacion aducida, y siempre que la pretensidon no sea temeraria o, en forma palmaria, carente de
seriedad." "Articulo 22.- Para otorgar o denegar alguna medida cautelar, el tribunal o el juez
respectivo deberd considerar, especialmente, el principio de proporcionalidad, ponderando la
eventual lesion al interés publico, los danos y los perjuicios provocados con la medida a terceros, as i
como los caracteres de instrumentalidad y provisionalidad, de modo que no se afecte la gestion
sustantiva de la entidad, ni se afecte en forma grave la situacién juridica de terceros. También
deberd tomar en cuenta las posibilidades j prensiones financieras que la Administracion Publica
deberd efectuar para la ejecucion de la medida cautelar'. En este caso en concreto, se tiene
que la recurrente solicita como medida cautelar -mientras se resuelve en definitiva el asunto-,
suspender los efectos del articulo 3 del Acuerde de la Sesion Ordinaria N° 1S del 30 de abril de
2312, correspondiente al proyecto de reforma a la Lev de Patentes N° "436 del 25 de octubre de
1994 por estimar que dicho Acuerdo es ilegal, puesto que con sus efectos se violenta el debido
proceso, el derecho de participacién ciudadana y vanos principios pétreos que regulan la
actividad municipal. Sostiene que de entrar en vigencia el acuerdo recurrido, se darian danos
ireversibles a la economia comercial propia? de sus agremiados, lo cual evidentemente cumple
con el segundo presupuesto para decretar le medida cautelar, pues se obligarian a cancelar de
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forma indebida, un cien por ciento mds de los impuestos vigentes. Finalmente alega, que las
lesiones al interés publico que se generarian con la actuacidbn municipal, serian
proporcionalmente talmente claras con le requerido, puesto que la violacién de la normativa,
comulga con el aparente buen derecho que le asiste rid sdlo para solicitar la nulidad absoluta
del acto, sino también la suspensidn inmediata del Acuerdo impugnado. Ahora bien, haciendo
una revision de los presupuestos necesarios para adoptar una medida cautelar, a partir de les
argumentos esgrimidos por la solicitante de la medida, se logra determinar que la solicitud fiene
apariencia de buen derecho, -toda vez que la pretensidon reducida no resulta temeraria o en
forma palmaria, carente de seriedad. No obstante, se considera que no existe peligro en la
demora, asi cerno tampoco la existencia de danos actuales v. o potenciales, lo anterior por
cuanto es evidente que el Acuerdo impugnado no es definitivo en cuanto a sus efectos, pues se
frata de un mero proyecte de ley, una simple propuesta legislativa, a la que audn le falta pasa:
por el tamiz del complejo proceso legislativo, pues es a la Asamblea Legislativa, a quien en
definitiva le corresponderd decidir si dicha propuesta la hace ley o no y bajo qué alcances. En
mérito de lo anterior, no queda mds alternativa que rechazar la peticién, como en efecto se
dispone. Por las razones dichas, no se enfra a conocer el tercer presupuesto, por resultar
innecesario.-

VI.-CONCLUSION.- Con base en las consideraciones externadas en los anteriores
Considerandos, se procede rechazar la medida cautelar formulada.

POR TANTO:

Se rechaza la medida cautelar formulada- Oriana Davila Hilarion Jueza.

El Concejo Municipal da por recibido el Punto 4 del Informe de la Alcaldesa.

PUNTO 5

Necesito tomar un acuerdo ya que lamentablemente ahora vamos a tener que seguir
solicitdndole al IFAM como se deben de tomar los acuerdos que requerimos para
hacerlo de la manera correcta, ya que se habia tomado el acuerdo en el sentido de
comprar un vehiculo para el acueducto, pero lamentablemente se puso la insignia de
Toyota y eso no lo van a permitir jamds, tenemos que poner las caracteristicas del
vehiculo pero no la marca, el otro que habiamos tomado también estaban malos, por
lo cual deben tomarse de la siguiente manera

ACUERDO $O-37-285-2012. El Concejo Municipal deroga el acuerdo $O-33-254-2012 de
la Sesiéon Ordinaria N° 33 del 13 de agosto del 2012. Acuerdo definitivamente aprobado
por unanimidad.-

ACUERDO $O-37-286-2012. El Concejo Municipal acuerda solicitar a la Junta Directiva
del IFAM el 100% del financiamiento para la adquisiciéon de un vehiculo; tipo rural para
el acueducto el cual tiene que tener como minimo las especificaciones siguientes:
modelo 2013, 4x4, el consumo de combustible de potencia motor no menor 125 HP,
asientos en vinil, frenos de discos delanteros, traseros de tambor, 5 velocidades de

.
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avances con bloqueo de diferencial trasero, batea metdlica. Todo conforme al Plan de
Inversion que establezca la Administracion y el estudio de mercado correspondiente,
hasta por un monto de ¢ 20.000.00 para dicha adquisicion, se requiere de la Asistencia
Técnica del IFAM. Acuerdo definitivamente aprobado.

PUNTO 6

Les informo que a partir de este miércoles vamos a estar haciendo un bacheo mayor en
Calle Solis, Llano Bonito, Calle Versalles y posteriormente a eso viene el bacheo mayor,
esperamos que también se vayan hacer en algunas de las carreteras principales del
centro de Naranjo y algunos distritos como Calle Zapote, Calle Real y Urbanizacion
Ribera, pienso que vamos a tardarnos para empezar alrededor de 10 dias, deseariamos
gue estuviera mds de verano.

El Presidente Municipal menciona que lo vinieron a buscar unos vecinos de Calle Badilla,
ellos indican que no atienden la solicitud que hicieron, yo les decia que ya habian
venido al Concejo y se les habia explicado que se encontraban en una programacion y
mi ofra consulta es que pintaron la raya amarilla por el taller de Cartera.

El Vicealcalde menciona que Calle Badilla se encuentra programada y se estdn
enfocando en las emergencias, |0 que ha pasado es que nos hemos atrasado mes vy
medio por el dano a la maquinaria de asfalto y esta emergencia que se dio con el
terremoto, pero inférmele que vamos a tratar de traer un lastre fino para intervenir esos
50 meftros. En cuanto a las rayas amairillas el mismo sdbado me estaba llamando la
Alcaldesa por ese asunto, efectivamente nos dijo el senor Miguel que él tiene un
informe vy la identificacién de la persona que hizo dicho falta, se nos prometid entregar
el informe para_manana, al menos yo voy a ir para que no nos digan que lo van a
mandar, luego se lo tframito a la Alcaldesa y que después se eleve a las instancias
judiciales, no sabemos si esa parte no toca a nosotros por ser ruta nacional, ademds se
le solicité a la Fuerza Publica que fueran vigilantes en cuanto a eso, estas personas
causaron un delito penal. El otro jueves tenemos reunidn con el COLOSEVI, ahi les
estaremos solicitando el acuerdo final que es un proyecto San Jerénimo y Los Robles por
¢ 6.000.000, si ellos lo aprueban el préoximo lunes a fravés de la Alcaldia se lo estaremos
presentando para enviarlo a San José, Ingenieria de Trdnsito nos mencionan que porqué
nosotros no ponemos las senales horizontales con eso ya podrian hacer partes, pero
nosotros no podemos hacer eso porque le corresponde a ellos, el senor Fabidn Valverde
nos volvid a incumplir porque nos dijo que para esta semana y nada.

El Concejo Municipal da por recibido el Punto 4 del Informe de la Alcaldesa.

CAPITULO N°¢9
INFORME DEL PRESIDENTE

.



1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350

1351
1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358

ARTICULO 17. El Presidente Municipal presenta la siguiente mocion:

Considerando:
Que la gran emergencia que estd viviendo el pueblo de Naranjo como consecuencia
del terremoto del 05 de septiembre, principalmente de casas destruidas, caminos,
infraestructura.

Mocionamos:

Solicitarle con todo respeto a la senora Presidenta Ejecutiva de la Comisiéon Nacional de
Emergencia declare estado de emergencia en el Cantén de Naranjo, dada la
magnitud de los danos en nuestro Canton y principalmente en viviendas destruidas asi
como caminos vecinales e infraestructura, por las vias de actividades extraordinarias de
acuerdo al articulo 24 de la Ley y el articulo 22 del reglamento Lo anterior basados en
los principios referidos en el articulo 3 de la Ley 8488, relativos a la solidaridad,
coordinacion, proteccion a la vida entre otros y de acuerdo al informe de la instancia
de coordinacién respectiva a nivel municipal.

ACUERDO SO-37-287-2012. El Concejo Municipal aprueba la mocion del Presidente
Municipal el Regidor Gilberto Ruiz y acuerda solicitarle con todo respeto a la senora
Presidenta Ejecutiva de la Comision Nacional de Emergencia declare estado de
emergencia en el Canton de Naranjo, dada la magnitud de los danos en nuestro Cantén
y principalmente en viviendas destruidas asi como caminos vecinales e infraestructura,
por las vias de actividades extraordinarias de acuerdo al articulo 24 de la Ley y el
articulo 22 del reglamento Lo anterior basados en los principios referidos en el articulo 3
de la Ley 8488, relativos a la solidaridad, coordinacion, proteccion a la vida entre otros y
de acuerdo al informe de la instancia de coordinacion respectiva a nivel municipal.
Acvuerdo definitivamente aprobado por unanimidad.-

ARTICULO 18. El Presidente Municipal convoca a la Comisién de Hacienda y Presupuesto
para el miércoles 12 de septiembre a las 10:00am para discutir y analizar el Presupuesto
para el 2013.

CAPITULO N° 10.

ARTICULO 19: Sin mds asuntos que tratar se levanta la sesién a las veintidn horas y treinta
minutos de los trece dias de septiembre del ano dos mil doce.

Dr. Gilberto Ruiz Vargas Licda. Gabriela Lépez Vargas
Presidente Secretaria Interina
Licda. Olga Marta Corrales SGnchez
Alcaldesa

.



